
1、成果报告 

  创设师生平等对话  维护学生主体地位  践行民主依法治校 

                       ----记苏州大学研究生事务联席会议制度 

为贯彻师生治校，发扬民主，建立一个平等互动的议事平台，我

校于 2014 年 11 月建立了研究生事务联席会议制度。研究生事务联席

会议是了解研究生所思所想的一个通道，是研究生参与学校事务管理，

为学校建设发展尤其是为研究生教育发展建言献策的一个平台，也是

学校民主管理的一种方式。它旨在搭建一个平等互动的议事平台，通

过一种公开民主的会议形式，让广大研究生以主人翁的角色参与到研

究生的自我管理中。可以说研究生事务联席会议是我校研究生教育工

作的一大创新，在中国研究生教育工作中也属首创。  

创设师生平等对话 

我校要建设“国内一流，国际知名”的高水平研究型大学，就要

以育人为本，要坚守科研之道、学术之魂，不断提高研究生培养质量，

构建浓厚的校园学术氛围和良好的师生互动机制。为此要让研究生发

声，要创设平等对话通道，使我校研究生教育工作的重大事务决策、

执行能反映广大硕博学子的需求与利益。研究生在求学期间，不仅要

做好科学研究，提升专业素养，更要学会与导师、与学校相关部门平

等对话、和谐沟通，完善作为社会人的自我成长。在研究生事务联席

会议上，研究生代表就学习、科研、创就业、生活等方面向学校及有

关部门提出建议，与主管校长和职能部门负责人面对面共商对策，如

收费制度下研究生奖助学金评定制度修正完善，研究生教育国际化的



推进措施，“双创”号召下研究生创新创业的条件建设等，都关系到

研究生各方面的发展需求及利益诉求。 

维护学生主体地位 

我校将“师生治校”作为治校方针之一，确保学生作为教育的主

角和学校的主体。研究生事务联席会议正是在此治校方针指导下设立

的。这一旨在反映问题和传递信息的联席会议，由研究生自行提出问

题，并在收集各学院（部）研究生所关注、关心问题的基础上，确定

每次会议的议题及与议题相关的学校部门负责人。参会人员也不固定，

由研究生自行提出参会。这种提交议案及参会的方式，打破以往“自

上而下”的行政化管理形式，使苏州大学研究生教育工作重大事务决

策、执行能充分反映广大硕博学子呼声，切实增强研究生们的主人翁

意识，维护研究生的主体地位。 

践行民主依法治校 

民主化是依法治校的基本落脚点，也是现代高校应遵循的基本治

校原则。苏州大学校长熊思东教授表示：“研究生事务联席会议的主

要目的是在广大研究生中形成一种气氛，学校不是一言堂，我们的学

生可以做自己的主人。在这个沟通的渠道和平台中，有些问题可现场

解决，有些问题需要长期沟通，有些问题需要进一步向有关部门反应。

通过研究生事务联席会议，听取学生的意见，以此指导研究生培养工

作。从学生的口中得知我们的工作哪些做好了，哪些没做好，哪些还

没有做，哪些工作甚至与学生需求是相反的。”目前研究生事务联席

会议正不断扩大参与范围、不断扩大会议影响力。现在越来越多的研



究生向学校研究生会官方微信或其他渠道留言提案或表达参会的愿

望，民主办学氛围日趋浓厚。 

研究生事务联席会议为我校制定研究生工作政策提供了参考意

见，对进一步推进学校研究生管理工作科学化、民主化发展，深化研

究生教育改革，着力提升研究生培养质量，全面践行民主办学、落实

依法治校有着重要的现实意义。  

所取得的成效 

针对研究生提出学术性和专业学位型研究生的差异化培养的意

见，学校按分类指导原则，完善与修订各学科研究生培养方案。出台

了《苏州大学学术型博士研究生培养方案修订工作指导意见》、《苏州

大学学术型硕士研究生培养方案修订工作指导意见》、《苏州大学全日

制专业学位研究生培养方案修订工作指导意见》三类研究生培养方案

修订指导意见。在三类指导意见中，重点强调优化课程体系。把培养

目标和学位要求作为课程体系设计的基本依据，科学设计和确定课程

分类。经过对学科专业的调研、论证、制定与修改，人文社会科学类

修订了 32 个一级学科博士硕士研究生培养方案、14 个二级学科博士

硕士研究生培养方案、29 个硕士专业学位研究生培养方案。理工类

修订了 34 个一级学科博士硕士研究生培养方案、19 个二级学科博士

硕士研究生培养方案、20 个硕士专业学位研究生培养方案。医学类

修订了 15 个一级学科博士硕士研究生培养方案、5 个二级学科博士

硕士研究生培养方案、10 个博士硕士专业学位研究生培养方案，基

本形成了与培养目标匹配的符合学校特色的课程体系。 



针对研究生提出学业奖学金偏低的问题，学校首先从博士生开始

对学业奖学金设置进行了调整。即由原来的博士研究生学业奖学金设

置四个等级：特等奖金额为每生每年 18000 元，获奖比例为 5%；一

等奖为 14000 元，比例为 15%；二等奖为 11000 元，比例为 30%；三

等奖为 7000 元，比例为 50%。调整为三个等级，即特等奖金额为 18000

元，获奖比例为 20%；一等奖为 14000 元，比例为 30%；二等奖为

11000 元，比例为 50%，经过调整提高了博士生的生活待遇，解决了

博士研究生学业奖学金偏低的问题。 

针对研究生提出，有创业意向，但对创业有点迷茫，希望学校能

提供帮助。为此，学校于 2016 年邀请了我校校友半杯水创孵园创始

人之一姚远为我们研究生做了一场创业辅导报告。2017 年又邀请了

张国胜、纪文翰、李亢、相杨 4位成功创业的校友为研究生做了创业

交流分享会，同时也就创业的相关问题为研究生解惑答疑，培育了研

究生的创新精神，激发了研究生的创业热情。 

针对研究生提出，无线网络覆盖面窄，出口网络慢的问题，学校

于2016年和2017年二期建设，在非宿舍区域部署了3300个无线AP，

基本做到室内都有无线网络，2018 年还会对盲区进行补盲，力争做

到全覆盖。同时扩容宽带也将进行，有望在 2018 年实现从总宽带 4G

增加到 6G。 

针对研究生提出在校门口接收快递存在安全隐患问题。学校通过

招标引入专业第三方快递公司，在独墅湖校区、天赐庄校区、阳澄湖

校区都建了智能收发室并于 2018 年运行使用，给学生带来很大便利。 


